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Ανταγωνισμός

είναι ο αγώνας μεταξύ περισσοτέρων για την 

επικράτηση ή για την επίτευξη κάποιου σκοπού.

Στα οικονομικά ανταγωνισμός

μεταξύ επιχειρήσεων είναι ο αγώνας μεταξύ τους για την 

επικράτηση στην αγορά και την αύξηση του μεριδίου 

αγοράς του καθενός.

Πλεονεκτήματα του Ανταγωνισμού

Ο ανταγωνισμός ωθεί τις επιχειρήσεις να 

προσπαθήσουν να κερδίσουν περισσότερους πελάτες 

από τους ανταγωνιστές τους προκειμένου να 

επιβιώσουν, να αναπτυχθούν και να επιτύχουν 

μεγαλύτερο κέρδος. Για να προσελκύσουν τους πελάτες 

αναγκάζονται να αυξήσουν την παραγωγή τους, να 

μειώσουν τις τιμές και να βελτιώσουν τα προϊόντα τους. 
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Έτσι ο ανταγωνισμός ρίχνει τις τιμές, αυξάνει την ποιότητα και 

ευνοεί την καινοτομία. Βασικός όρος στη μικροοικονομία είναι 

η αποτελεσματικότητα (efficiency). 

Η αποτελεσματικότητα αυξάνεται, όταν με το ίδιο κόστος 

παράγονται περισσότερα αγαθά ή για τα ίδια αγαθά απαιτείται 

λιγότερο κόστος. 

Η αποτελεσματικότητα ή ανταγωνιστικότητα διακρίνεται στα 

οικονομικά του ανταγωνισμού σε τρία είδη:

τη διανεμητική αποτελεσματικότητα (allocative efficiency): τα 

αγαθά κατανέμονται εκεί που ο καταναλωτής τα έχει 

περισσότερη ανάγκη

την παραγωγική αποτελεσματικότητα (productive efficiency): 

οι πρώτες ύλες βρίσκονται στον παραγωγό που τις αξιοποιεί 

καλύτερα

τη δυναμική αποτελεσματικότητα (dynamic efficiency): η 

καινοτομία επιτυγχάνεται με το λιγότερο δυνατό κόστος



Μειονεκτήματα του Ανταγωνισμού 

• Αν όλοι μπορούν να παράγουν όλα τα αγαθά, οι επιχειρήσεις 

δεν έχουν κίνητρο να βελτιώσουν την ποιότητα. Η βελτίωση 

των προϊόντων κοστίζει (απαιτεί επενδύσεις).

• Αν οι ανταγωνιστές μπορούν να αντιγράψουν τα προϊόντα των 

άλλων, η ανάπτυξη νέων δημιουργεί μόνο κόστος (σ’ αυτόν 

που τα δημιουργεί) 

• Αποτέλεσμα: η καινοτομία τελικά μειώνεται

• Για τη βελτίωση των προϊόντων (και υπηρεσιών), ο 

παραγωγός θέλει ο καταναλωτής να ταυτίσει το βελτιωμένο 

προϊόν με αυτόν. 

Όσο ο καταναλωτής ενδιαφέρεται μόνο για την τιμή, τόσο ο 

παραγωγός εξοικονομεί κόστος μειώνοντας την ποιότητα

Ο ανταγωνισμός είναι τότε καταστροφικός και οδηγεί σε διαρκή 

χειροτέρευση του προϊόντος (race to the bottom).



• Η εγγύτητα στις πρώτες ύλες και στα μεταφορικά δίκτυα ΔΕΝ είναι πλέον τα 

ισχυρά πλεονεκτήματα των δυτικών πόλεων

• Η τεχνογνωσία και η καινοτομία είναι πλέον τα ατού της αστικής ανάπτυξης

• Όλες οι πόλεις δεν μπορούν να ανταποκριθούν στις νέες απαιτήσεις με την 

ίδια επιτυχία και ανταγωνίζονται

• Οι πόλεις προσπαθούν να έλξουν τα κινούμενα επιχειρηματικά κεφάλαια

• Μετασχηματισμός της παγκόσμιας οικονομίας, αποδέσμευση των κεφαλαίων 

από το χώρο, προσπάθεια των πόλεων για έλξη τους  ανταγωνιστικότητα 

των πόλεων

• Αυξημένο ενδιαφέρον για τη σχέση της ανταγωνιστικότητας με την ΠΖ Δύο 

διαφορετικές προσεγγίσεις
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 Αναδιάρθρωση της διοίκησης: Μεταφορά αρμοδιοτήτων στις τοπικές 

κυβερνήσεις και μεταβίβαση στις πόλεις της αρμοδιότητας για ποιοτικό 

αστικό περιβάλλον

 Στροφή από τη μαζικότητα προς τη διαφοροποίηση, από τη μαζική 

κατανάλωση προς εξατομικευμένες υπηρεσίες

 Ανάγκη για διαφοροποίηση της εικόνας της πόλης με διττό στόχο: να 

συναγωνιστούν τις άλλες πόλεις, να συναντήσουν τις ανάγκες των 

υποψήφιων ‘καταναλωτών’

 Εξαιτίας της ανάγκης για ‘ανταγωνιστικότητα’οι πόλεις 

διαφοροποιούνται, αλλά και αντιγράφουν η μία την άλλη (‘Σειριακή 

αναπαραγωγή πολιτικών’ – ‘σειριακή αναπαραγωγή χώρων’)  

 πανομοιότυποι τόποι  ανάγκη για εκ νέου ανανέωση πολιτικών, 

υπηρεσιών και υποδομών 

 Από τα τέλη της δεκαετίας του ’80΄, διαρκής αναζήτηση καινοτόμων τρόπων 

προκειμένου κάθε πόλη να γίνει (ή να φανεί) πιο ανταγωνιστική
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• Αυξημένο ενδιαφέρον για τη σχέση της ανταγωνιστικότητας με την ΠΖ Δύο

διαφορετικές προσεγγίσεις

• Η ΠΖ αντιμετωπίζεται ως αντικείμενο κατανάλωσης και η αστική ταυτότητα 

ως αντικείμενο πώλησης 

• Οι έρευνες τύπου «οι καλύτερες πόλεις για να ζεις» είναι το πλέον 

χαρακτηριστικό παράδειγμα

 Ιδιαίτερη θέση στον ανταγωνισμό των πόλεων έχουν οι 

ταξινομήσεις (city rankings)

 Mercer’s Quality of Living Survey, Money Magazine Best Places to 

live, Monocle, Τhe Guardian, κ.α.
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https://www.youtube.com/watch?v=fKNH96gtU88

https://www.youtube.com/watch?v=MRvyclttaDk

http://www.youtube.com/watch?v=6nU5-4GDsSI

Κριτήρια του Mercer:

The cities — 221 in total — were evaluated on 39 factors including political, 

economic, environmental, personal safety, health, education, transportation 

and other public service factors. Cities were compared to New York City 

which was given a base score of 100

ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΙΣ ΛΙΣΤΕΣ ΠΟΛΕΩΝ

https://www.youtube.com/watch?v=MRvyclttaDk
http://www.youtube.com/watch?v=6nU5-4GDsSI














Η Θέση της Αθήνας

2008: 77η

2009: 76η

2010: 75η

2011: 83η

2012: 83η (και τελευταία στη Δ. Ευρώπη)

2013: 84η (και προτελευταία στη Δ. Ευρώπη)

2015: 85η (και τελευταία στη Δ. Ευρώπη)





















Πλήθος ευρωπαϊκών (και διεθνών) θεσμών βασίζονται  

επίσης στον ανταγωνισμό των πόλεων. Ενδεικτικά:

• Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης

• Green Capital

• City of Trees

• City of Children

• Smart Cities

• Access City Award

• Smart 21 Communities












